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Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 

1.  Паспорт программы развития МБОУ ДОД Центр ДОД г. Ливны. 

	Образовательное учреждение
	муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования детей  «Центр дополнительного образования детей» г. Ливны

	Местоположение учреждения
	Адрес: 303850 Орловская область, г. Ливны , ул. Пушкина, д.7

	Наименование программы
	Программа развития муниципального   бюджетного учреждения дополнительного образования детей  «Центр дополнительного образования детей» г. Ливны  на 2013-2016 годы

	Основания для разработки программы
	· Закон РФ «Об образовании»

· Национальная образовательная инициатива  «Наша новая школа»

· Национальный проект «Образование»

· Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей

· Устав МБОУ ДОД Центр ДОД г. Ливны

	Заказчики программы
	· Учредитель – Орловская область администрация города Ливны 

· Родители, педагогические работники

	Разработчик программы
	Директор МБОУ ДОД Центр ДОД г. Ливны: Смирнова Е.Н..

методист Мацнева Г.В.

	Основные исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив, обучающиеся, родители (законные представители), учебно-вспомогательный и обслуживающий персонал

	Цель программы
	Создание управленческих, кадровых, методических и организационных условий для дальнейшего развития МБОУ ДОД Центр ДОД г. Ливны и взаимодействия субъектов образовательного пространства дополнительного образования детей города в интересах личностного, духовного и нравственного развития детей, их профессионального самоопределения, и адаптации к жизни в современном обществе

	Целевые приоритеты:
	· Доступность и  качество дополнительного образования для всех категорий детей и подростков

· Повышение социального статуса и профессионального уровня педагогических и руководящих работников 

· Развитие информационных и коммуникационных технологий в системе дополнительного образования детей

· Формирование целостного образовательного пространства ребенка на основе принципа дополнительности  различных сфер образования (в том числе путем повышения эффективности взаимодействия учреждений дополнительного образования с общеобразовательными школами) и обеспечения деятельности детских общественных организаций

· Создание мобильной, гибкой и прозрачной системы дополнительного образования

· Развитие сферы социального партнерства дополнительного образования.

	Задачи программы
	1. Организовать работу всех уровней управления МБОУ ДОД Центр ДОД; использовать вариативные формы и методы управленческой деятельности, обеспечивающие получение ожидаемых результатов 

2. Обеспечить необходимые условия, способствующие повышению профессиональной компетентности и творческого потенциала педагогов дополнительного образования детей, в целях повышения качественного и инновационного уровня выполняемых ими образовательных продуктов и услуг

3. Достичь качества образовательных программ, методических материалов, программ и проектов, способствующих воспитанию детей и формированию их готовности к социальному и профессиональному самоопределению

	Сроки и этапы реализации программы
	Период с 2013 по 2016 годы (включительно)

1-й этап –  2013 г. - подготовительный (Проблемно-ориентированный анализ  деятельности учреждения. Выявление проблем, определение приоритетов. Разработка комплекса мер по реализации программы.)  

2-й этап – 2013-2015 гг. – практический (Реализация разработанных проектов. Промежуточная диагностика  получаемых результатов.)
 
3-й этап - 2016 г. - обобщающий (Проведение анализа результатов реализации программы. Коррекция программы или выявление новой проблематики развития  Центра.)  

	Источники финансирования
	Бюджетные средства

Внебюджетные средства (пожертвования, спонсорская помощь)

	Важнейшие 

целевые 

индикаторы

 
	· Увеличение доли педагогов, аттестованных на высшую, первую квалификационные категории.

· Увеличение доли педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства.

· Увеличение удельного веса учащихся, принявших участие в мероприятиях  различного уровня.

· Действующая система мониторинга образовательной деятельности.

· Внедрение новых форм и методов организации образовательного процесса, а также современных педагогических технологий.

· Обеспеченность Центра необходимым оборудованием, техникой, мебелью.

· Соответствие условий работы и обучения требованиям охраны труда.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	1. Повышение эффективности работы всех уровней управления,  расширение общественного участия в управлении образовательным процессом 
 2. Деятельность администрации и методической службы по обеспечению необходимых условий, способствующих повышению профессиональной компетентности и творческого потенциала педагогов дополнительного образования детей, в целях повышения  качественного и инновационного уровня выполняемых ими образовательных продуктов и услуг

3. Создание новых и совершенствование  имеющихся образовательных программ, создание методических материалов, программ и проектов, способствующих воспитанию детей и  формированию их готовности к социальному и профессиональному самоопределению

	Контроль за исполнением программы
	Управление общего образования администрации г. Ливны, администрация и педагогический коллектив МБОУ ДОД Центр ДОД г. Ливны


2. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы развития Центра, ее соответствие  Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа».

Дополнительное образование детей - необходимое звено в воспитании и образовании многогранной личности. 

В условиях учреждений дополнительного образования выявляются индивидуальные интересы, потребности и способности, учащихся на разных возрастных этапах, что позволяет эффективно развивать личностно-деловой потенциал детей и решать проблемы их социально-профессиональной ориентации. 

Дополнительное образование детей как педагогическое явление обладает целым рядом качеств, которых нет (или они слабо выражены) у основного:

· личностная ориентация образования; 

· практическая направленность; 

· мобильность; 

· многофункциональность; 

· разноуровневость; 

· разнообразие содержания, форм, методов образования как следствие свободы педагога, работающего в такой системе; 

· индивидуализация методик образования как необходимое условие спроса; 

· реализация воспитательной функции обучения через активизацию деятельности учащихся; 

· реализация ориентационной функции через содержание учебного материала.

Сегодня отмечается явная необходимость дальнейшего интенсивного развития дополнительного образования детей.

Анализируя современные нормативные документы в области образования – Концепцию Федеральной целевой программы развития образования на 2011 — 2015 годы, Приоритетные направления развития образовательной системы РФ, Концепцию модернизации дополнительного образования детей Российской Федерации до 2010 года, Национальную образовательную инициативу «Наша  новая  школа», можно выделить основные направления развития для учреждений дополнительного образования детей:
· обеспечение высокого качества обучения и воспитания;

· изменение содержания образовательных и воспитательных программ, особенно для детей от 13 до 15 лет;

· обеспечение воспитания как первостепенного приоритета, взаимодействие школ и УДО в решении задач воспитания;

· эффективное использование современных образовательных технологий в том числе и информационно-коммуникативных в образовательном процессе;

· взаимодействие со школами в реализации профильного и предпрофильного обучения, а также профориентационной работы;

· расширение платных услуг;

· развитие методических служб и кадрового потенциала.
Переходя в режим  развития, учреждения дополнительного образования детей стремятся определить специфику своей работы, осмысливают  научно – методические основы образовательного процесса, пытаются обновить систему работы с кадрами, освоить новые формы методической работы, повысить уровень методической помощи педагогам дополнительного образования с целью внедрения  в образовательную деятельность в творческих объединениях новых форм и методов, современных инновационных образовательных   технологий.

Любое введение инноваций в образовательный процесс требует высокого уровня развития методической службы учреждения. В соответствии с требованиями времени: в условиях реформирования образования (создания различных типов учреждений, обновления содержания обучения и внедрения новых технологий и т.д.), в период интенсивной инновационной, опытно-экспериментальной деятельности методическая служба должна реагировать на быстро изменяющуюся ситуацию в образовании, способствовать обеспечению профессиональной деятельности педагогических работников на разных уровнях. Данная программа позволит развиваться учреждению как методическому Центру в рамках работы по профориентации  в г. Ливны.

Идеей развития именно этого направления  послужили  положительные результаты деятельности творческих объединений, специалистов методической службы Центра ДОД, а  также выявленные проблемы  в организации образовательного  процесса в учреждении.  
Для выработки стратегии и тактики развития методической службы Центра ДОД был проведен анализ по следующим направлениям:
· социальный заказ в адрес МБОУ ДОД Центр ДОД, образовательные услуги и обучающиеся Центра; 

· кадры и методическая работа в МБОУ ДОД Центр ДОД; 

· организация деятельности Центра в образовательном пространстве города.
  Социальный заказ в адрес МБОУ ДОД Центр ДОД, образовательная деятельность и обучающиеся Центра

Дополнительное образование в МБОУ ДОД Центр ДОД доступно всем детям.   Его качество гарантируется  дополнительными образовательными программами, выполнение которых постоянно отслеживается. Образовательный процесс организуется в соответствии с выстроенными в педагогически целесообразной логике требованиями и нацелен на развитие у детей мотивации к познанию и творчеству.

Показателями качества образовательного процесса являются успехи и достижения обучающихся, которые подтверждаются призовыми местами  внутри учрежденческих, муниципальных и областных, всероссийских конкурсов.
 Содержание дополнительного образования детей обусловлено функциями свободного времени детей и содержит:

· рекреативно-оздоровительное развитие ребенка; 

· организацию социального опыта;
·  педагогическую помощь  и поддержку детям в индивидуальном развитии; 

· персонификацию объемов и темпов усвоения программ дополнительного образования;

· профессиональную ориентацию.

Анализ социального заказа со стороны детей и родителей показывает востребованность творческих объединений художественной направленности, спортивно-технической направленности, профессиональной подготовки. Необходимость организации образовательного процесса для дошкольников.
 Анализ охвата детей творческой деятельностью показывает, что воспитанниками МБОУ ДОД Центр ДОД являются обучающиеся школ г. Ливны и Ливенского района (около 2 %). 

В каникулярный период, праздничные дни учреждение предлагает широкий спектр образовательно-воспитательных мероприятий не только внутри учреждения но и для ОУ города, в которых обучающиеся совместно с родителями принимают активное участия.
 В целом учреждение  выполняет социальный заказ на образовательные услуги детей, родителей и образовательных учреждений.    

Данные возрастной и количественной характеристики обучающихся свидетельствуют о том, что большинство воспитанников – это дети среднего  и  старшего школьного возраста. Наблюдается спад численности детей в творческих объединениях Центра с 14 лет. С одной стороны -  факт психологической особенности юношеского возраста (некоего нигилизма и кажущейся «взрослости»), окончание обучения  по той или иной педагогической программе и загруженность в школе, подготовка к поступлению в ВУЗы. Но с другой стороны – недостаточность востребованных подростками видов творческой деятельности, не всегда  умелая организация  интересного досуга  для  данной  возрастной категории. 

Проблема сохранения и увеличения  контингента обучающихся стоит перед объединениями профессиональной подготовки.

Проблему сохранности контингента и повышения интереса обучающихся к определенным видам деятельности можно решать: введением новых методик и технологий, проектной  и исследовательской  деятельности, путем использования современных дополнительных образовательных программ предметных и профориентационных курсов, которые основаны на взаимосвязи общего и дополнительного образования.   

Выводы:

МБОУ ДОД Центр ДОД, являясь многопрофильным учреждением, в целом выполняет социальный заказ на образовательные услуги детей, родителей и образовательных учреждений.

Исходя из представленного анализа, выявлены следующие проблемы:

1. Спад численности детей в творческих объединениях Центра с 14  лет.

2. Проблема сохранности и увеличения контингента в некоторых  объединениях.

3. Программно-методическое обеспечение недостаточно обновляется, не успевает за изменениями в образовательном процессе.

4. Отсутствие программ для дошкольного возраста

Можно обозначить перспективы развития  образовательной деятельности в Центре:

1. Обновление дополнительных образовательных программ для детей всех возрастов.

2. Разработка программ для дошкольного возраста.

3. Внедрение новых форм и методов в образовательную деятельность в творческих объединениях, способствующих созданию ситуации успеха для каждого ребенка,  внедрение инновационных технологий в образовательный процесс.

4. Разработка программ предпрофильного и профильного обучения. 

5. Обновление программ профессиональной подготовки. 

Для повышения качества образовательного процесса, введения инноваций требуется  системная работа по повышению профессиональной компетентности и мастерства педагогов дополнительного образования Центра, квалифицированная помощь методической службы педагогам в развитии поисковой, учебно-исследовательской работы, работы по самообразованию. 
Кадры и методическая работа в МБОУ ДОД Центр ДОД

В целом Центр обеспечен квалифицированными кадрами. Основной состав коллектива стабилен, что отражается на положительных результатах его деятельности. Есть необходимость в новых молодых педагогах  – требование современности, отраженное в Послании Президента России.

Положительные результаты работы методиста, педагогов Центра подтверждаются итогами городских, областных, всероссийских конкурсов, выставок, где обучающиеся демонстрируют достойный уровень своих результатов.

Вместе с тем, не все педагоги имеют высшее образование, не имеют квалификационных категорий. Не все педагоги  своевременно проходят курсовую подготовку. 

Однако изменения в системе образования в целом и требования к качеству образовательного процесса на современном этапе развития ставят проблему непрерывного образования, постоянного повышения уровня квалификации и мастерства педагога.

Необходимо отметить, что для организации активного педагогического поиска, введения и апробирования инноваций, работы в режиме развития, имеющейся квалификации недостаточно. 

Диагностика затруднений педагогов показала, что педагогам требуется методическая помощь по многим вопросам организации образовательного процесса.

Основные затруднения педагогов, требующие организации обучения: планирование методической работы; внедрение информационных  технологий в образовательный процесс; владение технологией программирования образовательной деятельности; владение технологией проектирования; использование новых педагогических технологий в образовательном процессе; диагностика знаний, умений и навыков; планирование  работы по самообразованию.

Исследования состояния программно методического обеспечения образовательного процесса в Центре показали, что все дополнительные образовательные программы соответствуют требованиям к программам дополнительного образования детей, их методическое обеспечение требует доработки и обновления.

Деятельность по методическому  обеспечению  образовательного процесса необходимо усилить.

Можно обозначить перспективы развития  в работе с кадрами:

1. Для дальнейшего повышения качества и результативности образовательного процесса, а также для мотивирования педагогов на введение инноваций и активный педагогический поиск, необходимо организовать работу по повышению квалификации с максимальным использованием имеющихся в учреждении возможностей. 

2. Активизировать деятельность методической службы в МБОУ ДОД Центр ДОД.

3. Организовать педагогов на разработку  программ нового поколения, работу по обновлению и пополнению методического обеспечения образовательного процесса.

4. Привлекать молодых специалистов.
 Организация  деятельности Центра в образовательном пространстве города
МБОУ ДОД «Центр дополнительного образования детей» г. Ливны играет значительную роль в образовательном пространстве города. 

Взаимодействуя с образовательными учреждениями города, педагогический коллектив организует и проводит большинство городских мероприятий в рамках профориентации.

Проведение данных мероприятий направлен на профессиональное самоопределение обучающихся в соответствии со своими интересами, на создание единой образовательной информационной среды (ЕОИС) по профориентации, внедрение новых форм и методов в данном направлении. .

Одной из  задач в рамках данной деятельности является оказание организационно – методической помощи педагогическим работникам учреждений образования в решении задач профориентационной работы.

Методист, педагог-психолог, социальный педагог Центра ДОД оказывают помощь педагогическим коллективам в разработке модифицированных дополнительных образовательных программ, проведении различных воспитательных мероприятий, по внедрению методов социального проектирования в деятельность педагогов, организуют мастер – классы по декоративно – прикладному творчеству, проводят семинары и консультации с педагогическими кадрами по различным вопросам организации дополнительного образования детей в пределах своей компетенции. 

Анализ реализации данного блока показал недостаточность уровня компетентности и мастерства  руководителей детских объединений образовательных учреждений в области социального проектирования, воспитательных технологий и   организации образовательного процесса в творческих объединениях.  

Можно обозначить перспективы развития организационно-методической деятельности:

- способствовать повышению профессиональной компетентности и мастерства специалистов дополнительного образования детей, распространению лучшего педагогического опыта, посредством организации обучающих семинаров по проблемам воспитания и дополнительного образования детей, педагогических мастерских, мастер-классов,   оказания методической помощи педагогам дополнительного образования детей образовательных учреждений города в создании программно-методического обеспечения образовательного процесса, соответствующего современным требованиям; консультирования педагогов специалистами методической службы МБОУ ДОД Центр ДОД. 

· повысить научно-методический уровень обучающих семинаров для руководителей детского досуга, педагогов дополнительного образования детей, руководителей детских общественных объединений.

· совершенствовать формы и методы работы,   способствующие формированию единого воспитательного пространства района,  развитию социальной активности детей и подростков.

3. Концептуальный проект развития МОУ ДОД: 

Миссия, ценности, принципы:

Миссия Центра состоит в дальнейшем развитии Центр ДОД как открытой социально-педагогической системы, ориентированной на инновационное развитие, способной создать комплексное образовательное пространство для развития и саморазвития каждого субъекта этого пространства.

Основными базовыми ценностями коллектива МБОУ ДОД Центр  ДОД являются:
Личность –  смысл жизни, внутренняя гармония, самоуважение, достоинство, способность к личностному и нравственному выбору, саморазвитие.
Труд и творчество –  трудолюбие и ответственность, уважение к труду, творчество и созидание, целеустремлённость и настойчивость.
Семья –  любовь, уважение к родителям, забота о старших и младших.
Социальная солидарность – милосердие, достоинство, свобода личная и национальная, доверие к людям, справедливость.
Природа –  экологическое сознание, особенности животного и растительного мира родного края, заповедная природа.
Гражданственность – забота о благосостоянии общества; ответственность перед Отечеством (дом, семья….).
Патриотизм – любовь к России, своему народу, своей малой родине, служение  Отечеству.
Наука – ценность знания, творчество и созидание, целеустремленность и настойчивость.
Здоровье — ценностное отношение к себе, своему здоровью.

Искусство, литература – красота, гармония, нравственный выбор, смысл жизни, эстетическое развитие, этическое развитие.
Человечество – мир во всём мире, многообразие культур и народов, прогресс человечества, международное сотрудничество.

Обновление содержания методической деятельности учреждения опирается на систему принципов:  актуальность,  научность,  системность, комплексный характер, последовательность,  преемственность, непрерывность, творческий характер, оперативность, гибкость, мобильность,  коллективный характер.

Актуальность — связь с жизнью, с практической реализацией Закона РФ «Об образовании». Это полный и точный учет современного заказа общества, учет проблем, близких конкретному педагогическому коллективу. Ориентация на социальную значимость работы с обучающимися в современных сложных условиях жизни.

Научность — этот принцип нацеливает на достижение соответствия всей системы повышения квалификации педагогов современным научным достижениям в самых различных областях (глубокий анализ конкретного состояния дел в УДО и изучения важнейших сторон личности и деятельности педагогов).

Системность — этот принцип требует подхода к управлению учреждением как целостной системой, оптимальность которой зависит от единства цели, задач, содержания, форм и методов работы с педагогами, единство цели, задач, содержания и форм методической деятельности; управляемость, планомерность.

Комплексный характер — принцип предусматривает единство и взаимосвязь всех сторон и направлений повышения квалификации педагога.

Последовательность, преемственность, непрерывность и массовость — предусматривают полный охват педагогов различными формами методической работы в течение всего учебного года, превращение методической работы в часть системы непрерывного образования.

Творческий характер — принцип предлагает творческий характер управленческой работы, создание в учреждении своей системы административной работы.

Оперативность, гибкость, мобильность. Этот принцип требует от методистов проявлять способность к быстрому приему образовательной информации и ее передаче, учитывая индивидуальные особенности педагогов УДО.

Коллективный характер — при разумном сочетании групповых и индивидуальных форм и методов работы и самообразования педагога.
Цели и задачи:

Цель:   Создание управленческих, кадровых, методических и организационных условий для дальнейшего развития МБОУ ДОД Центр ДОД и взаимодействия субъектов образовательного пространства дополнительного образования детей города  в интересах личностного, духовного и нравственного развития детей, их профессионального самоопределения, и адаптации к жизни в современном обществе.
Основные задачи:  

	Функции 
	Задачи 

	1. Управление
	Организовать работу всех уровней управления МБОУ ДОД Центр ДОД; использовать вариативные формы и методы управленческой деятельности, обеспечивающие получение ожидаемых результатов

	2. Работа с кадрами. Повышение квалификации педагогов дополнительного образования детей
	Обеспечить необходимые условия, способствующие повышению профессиональной компетентности и творческого потенциала педагогов дополнительного образования детей, в целях повышения  качественного и инновационного уровня выполняемых ими образовательных продуктов и услуг

	3.  Программно- методическое и информационно- методическое обеспечение деятельности Центра в образовательном пространстве района
	Достичь качества образовательных программ, методических материалов, программ и проектов, способствующих воспитанию детей и  формированию их готовности к социальному и профессиональному самоопределению


Основная идея инновационного развития образовательного учреждения, научно-теоретическое обоснование важности и необходимости инновационных изменений.
Развитие инновационных процессов в дополнительном образовании становится настоятельной необходимостью. Внедрение в практику новых методик и образовательных технологий способствует включению педагогов в инновационную деятельность, которая стимулирует творческую активность в работе с воспитанниками, совершенствует профессиональное мастерство. Большая роль в продвижении инноваций в учреждении отводится  методической службе.  

Определений понятия «инновация» достаточно много. Согласно англо-русскому словарю «инновация — это нововведение, новшество, изменение».

Инновация — это результат исследований, разработок, новое или усовершенствованное решение, стремящееся к общественному признанию через использование его в практической деятельности людей.

Под педагогическими инновациями подразумевается целенаправленное, осмысленное, определённое изменение педагогической деятельности  через разработку и введение  педагогических  новшеств (нового содержания обучения, воспитания, управления; новых способов работы, новых организационных форм). 

Работа методической службы предполагает осуществление методической деятельности, которая направлена на обновление содержания образования, повышение профессиональной компетентности педагогов, своевременное оказание им методической помощи.  

В образовательном процессе нельзя не учитывать условия, происходящие в общественной жизни. В связи с этим одной из важнейших задач дополнительного образования является обновление содержания предлагаемой детям деятельности (что предложить, на чем построить интересное общение, как организовать полезную деятельность), которое осуществляется за счет введения новых образовательных программ, а также за счет изменения и усовершенствования существующих программ. Эту задачу необходимо включать в план деятельности методической службы учреждений дополнительного образования.

Разнообразию содержания дополнительного образования отвечает живое разнообразие методов и форм педагогической деятельности. С точки зрения принципа саморазвития методы обучения характеризуются постоянным смещением акцентов с репродуктивных на продуктивные, а формы обучения — с фронтальных на индивидуальные и групповые, в том числе разновозрастные. Широко используются методы и организационные формы, основанные на общении, диалоге педагога и воспитанников, развитии творческих способностей. 

Принципиальная педагогическая установка учреждений дополнительного образования детей — такое воспитание и обучение ребенка, при котором знания не самоцель, а средство формирования и совершенствования всех граней личности: интеллекта, практического ума, трудолюбия, физического развития, характера и воли к самовыражению и самореализации. Другими словами, это способ проникнуть в богатейший внутренний мир ребенка, понять и расширить его пределы. Педагоги, как правило, выбирают определенную технологию развивающего образования (или ее элементы), осваивают и реализуют ее на практике.

В учреждениях дополнительного образования может быть освоено большое количество развивающих технологий для использования в работе с разными группами детей, поэтому необходимо вести работу по внедрению новых методик и технологий обучения и воспитания, позволяющих усовершенствовать образовательный процесс.

Поддержка и развитие детского творчества — одна из задач дополнительного образования, которое имеет значительный педагогический потенциал и выступает как мощное средство развития личности. В процессе такого образования неисчерпаемы возможности создания благодатных условий для развития способностей и талантов каждого ребенка, что благотворно сказывается на воспитании и укреплении его самоуважения.

Педагог имеет возможность развивать на занятиях все психические функции ребенка. Но для того чтобы процесс был эффективным, целенаправленным, нужно уметь определять приоритеты и соотносить образовательный процесс с выбранными целями. Методика и технология обучения должны подбираться индивидуально для каждого ребенка. Поэтому диагностика реальных возможностей учащихся представляет собой обширное поле деятельности.
В учреждении дополнительного образования имеются все условия для того, чтобы осуществлять дифференцированный подход к обучению и разделять детей по их индивидуальным особенностям и интересам, учить всех по-разному, корректируя содержание и методы обучения и воспитания в зависимости от способностей и запросов каждого ребенка, уровня умственного развития и конкретных возможностей. Реализация такого подхода к работе требует детальной проработки методического обеспечения деятельности всех служб учреждения.

Мы обозначили наиболее актуальные идеи обновления деятельности учреждения дополнительного образования детей, решение которых позволит усовершенствовать методическую службу.

4. Содержание образовательного процесса
Приоритетные направления развития МБОУ ДОД Центр ДОД

· развитие МБОУ ДОД Центр ДОД как методического центра в рамках профориентационной работы г. Ливны; 

· повышение профессиональной квалификации педагогических кадров через создание условий для развития мотиваций к научной, учебно-методической, педагогической  деятельности; 

· использование в образовательном процессе инновационных технологий обучения;

· обеспечение высокого уровня качества образования посредством тщательного планирования методической работы, разработки новых образовательных программ,   изменения и усовершенствования существующих программ, системы повышения квалификации преподавателей, прохождения процедуры аттестации педагогических кадров; 

· развитие системы предпрофильной подготовки и профильного обучения на основе дополнительных образовательных программ;
·  формирование здорового образа жизни в сознании субъектов образовательного процесса, сохранение и укрепление их здоровья;

· создание эффективной, компьютеризированной системы управления, обеспечивающей не только успешное функционирование, но и развитие образовательной системы; использование механизмов государственно-общественного управления образовательным учреждением;

· развитие материально – технической базы и пространственно-предметной среды, обладающей необходимым количеством ресурсов для реализации планов развития;

· предоставление дополнительных  образовательных услуг, востребованных потребителями. 

Этапы реализации Программы, план действий по их реализации

1.Подготовительный этап (2013г.): Проблемно-ориентированный анализ  деятельности учреждения. Выявление проблем, определение приоритетов. Разработка комплекса мер по реализации программы.

2.Практический этап (2013-2015гг.): Реализация разработанных проектов. Промежуточная диагностика  получаемых результатов.

3.Обобщающий этап (2016г.): Проведение анализа результатов реализации программы. Коррекция программы или выявление новой проблематики развития  Центра.
План действий по реализации этапов Программы

 Управление 

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные

	1.
	Проблемно-ориентированный анализ деятельности всех структур Центра

Выявление проблем, сдерживающих развитие Центра

Постановка целей и задач развития
	2013г.
	Руководящие и педагогические работники МБОУ ДОД Центр ДОД

	2.
	Внесение изменений в структуру управления  МБОУ ДОД Центр ДОД

Внесение изменений в нормативно-правовую базу учреждения, разработка новой нормативной документации (положения, должностные инструкции и т.д.)
	Весь период
	Директор

МБОУ ДОД Центр ДОД

	3. 
	Создание условий для обновления методической службы Центра и ее деятельности

Создание условий для активизации научно-методической работы педагогических и руководящих работников МБОУ ДОД ЦентрД ОД
	2013-2014 г.г.
	Директор,методист МБОУ ДОД Центр ДОД


	4.
	Мониторинг  развития инновационных процессов в творческих объединениях Центра ДОД
	2013-2016 г.г.
	Методист МБОУ ДОД Центр ДОД 

	5.
	Создание организационно-методических условий, адекватных функциям учреждений дополнительного образования,  для достижения высокого уровня 

взаимодействия образовательных учреждений города в воспитании  детей

Организационно-методическая помощь ОУ города  в вопросах профориентации
	2013-2016 г.г.
	 Администрация МБОУ ДОД Центр ДОД совместно со специалистами УОО администрации г. Ливны

	6.
	Создание единой образовательной информационной среды (ЕОИС) по профориентации, внедрение новых форм и методов в данном направлении.
	2013-2015 г.г.
	Методист, педагог-психолог, социальный педагог.


Работа с кадрами

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Исполнитель

	1.
	Развитие системы  профессиональной подготовки педагогических  работников дополнительного образования детей 

Активизация  работы Школы педагога МБОУ ДОД Центр ДОД

Организация и проведение семинаров (проблемные, тематические, обучающие) по актуальным вопросам профориентации.

Организация и проведение педагогических мастерских, мастер-классов, имитационных занятий, и др. для педагогов дополнительного образования и педагогов ОУ города
	2013-2016 г.г.
	Директор,  методист МБОУ ДОД Центр ДОД совместно
 со специалистами УОО администрации г. Ливны

	2.
	Организация обучения специалистов методической службы МБОУ ДОД Центр ДОД
	2013-2015 г.г.
	Директор МБОУ ДОД Центр ДОД

	3.
	Организация работы творческих групп по изучению и апробации новых технологий в творческих объединениях Центра
	2013-2015г.г.
	Директор, методист МБОУ ДОД Центр ДОД
   

	4.
	Организация обучения педагогов МБОУ ДОД Центр ДОД новым педагогическим и информационным технологиям 
	2013-2016 г.г.
	Методисты МБОУ ДОД Центр ДОД
   

	5.
	Организация и проведение  конкурсов методических материалов по профориентации, а также развитию воспитания и дополнительного образования детей

Участие в   конкурсах методических материалов и конкурсах   программ дополнительного образования детей
	Ежегодно
 
	Методист МБОУ ДОД Центр ДОД
 

	6.
	Методическая помощь и поддержка при участии педагогов в различных конкурсах мастерства


	Ежегодно
	Методист МБОУ ДОД Центр ДОД 

	7.
	Организация системы консультаций для педагогов дополнительного образования детей  МБОУ ДОД Центр ДОД  и образовательных учреждений  города.
	Ежегодно
	Методисты МБОУ ДОД Центр ДОД




Развитие программно-методического и информационно-методического обеспечения

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные

	1.
	Разработка образовательных программ дополнительного образования детей:

-комплексных;

-интегрированных;

-новых программ по востребованным (согласно социальному заказу) видам творчества, профориетации;

- при внесении изменений в содержание образования.
	2013-2016 г.г.
	Методист и педагоги МБОУ ДОД Центр ДОД



	2.
	Корректировка образовательных программ в соответствии с требованиями Минобразования РФ к содержанию и структуре образовательных программ дополнительного образования детей
	Ежегодно
	Педагоги МБОУ ДОД Центр ДОД



	3.
	Обновление методического обеспечения образовательного процесса
	2013-2016 г.г.
	Методисты педагоги дополнительного образования  МБОУ ДОД Центр ДОД



	4.
	Разработка и распространение методической продукции в рамках деятельности Центра
	Ежегодно
	Методист, педагог-организатор 

МБОУ ДОД Центр ДОД

	5.
	Активизация работы по публикации актуальных материалов в СМИ
	Ежегодно
	Все категории педагогических  работников МБОУ ДОД Центр ДОД



	6.
	Развитие информационно-методического фонда Центра, электронной базы данных по вопросам воспитания и дополнительного образования детей
	2013-2016 г.г.
	Методисты МБОУ ДОД Центр ДОД




Уровни образовательного процесса, методики и технологии организации образовательной деятельности

Образовательные программы педагогов дополнительного образования детей не являются традиционными моделями передачи знаний, умений и навыков, а предоставляют собой педагогические технологии развития и становления личности, механизма ее самореализации, при этом учитывается 3 уровня результативности образовательного процесса. Реализация образовательной модели  Центра ДОД включает в себя три основных образовательно-развивающих уровня. Каждый из уровней соответствует определенной степени обучения.
Первый уровень – включает образовательно-познавательные программы, рассчитанные на возраст детей от 5-10 лет. Программы реализуются в доступных формах организационно-массовой деятельности и работе объединений по интересам, обеспечивая широкий охват детей. Уровень освоения данных программ предполагает удовлетворение познавательных интересов ребенка, расширение информированности в данной образовательной области, формирование интереса, а также приобретение первоначальных умений и навыков, что готовит деятельностно-практическую базу для творческих способностей, склонностей и дарования детей. Это первое знакомство ребенка с МБОУ ДОД Центр ДОД. Задача педагогов – создать мотивацию выбора конкретного вида деятельности, организовать проявление интереса к занятиям.

Второй уровень – включает комплексные образовательные программы, направленные на освоение определенного вида творческой деятельности. Этот уровень предполагает развитие компетентности в данной образовательной области, сформированности навыков на уровне практического применения. На втором уровне реализуется образовательно-развивающая деятельность с детьми, у которых уже сформировался интерес к определенному виду деятельности и приобретены первоначальные знания, умения и навыки. На этом уровне у детей присутствует более глубокая внутренняя мотивация к изучению выбранного вида творческой деятельности. Это способствует успешности обучения, развитие устойчивой мотивации к познанию и творчеству детей в других жизненных сферах, целостному, личностному и социальному развитию ребенка. Педагогами создаются условия для самостоятельного поиска дополнительных знаний в интересующей воспитанников области, отработки приобретенных умений и навыков.
Третий уровень – включает в себя образовательные программы  углубленного изучения и специализированной направленности, предполагающих выстраивание индивидуальной траектории дальнейшего личностного, творческого, культурного и профессионального самоопределения каждого участника образовательного процесса. Воспитанники должны пройти все уровни обучения от первого до третьего, так как без базы основных знаний невозможен результат, а именно разработка собственных проектов на основе приобретенных знаний, умений и навыков.
 Методики и технологии организации образовательной деятельности на занятиях творческих объединений МБОУ ДОД Центр ДОД  подчинены выполнению целей и задач обучения, развития и воспитания обучающихся.
Особое значение в организации образовательного процесса имеют образовательные технологии.

Содержание  технологии   включает: совокупность методов, обеспечивающих взаимодействие педагогов и детей в деятельности; совокупность всех средств дидактики: методик, процедур, действий участников; процесс разработки и реализации содержания обучения и воспитания с учётом человеческих, технических и других ресурсов.

Рассмотрим наиболее распространённые   технологии, используемые   на учебных занятиях:   

Технология дифференцированного обучения. Она заключается в том, что   новый материал излагается всем обучающимся одинаково, а для практической деятельности предлагается работа разного уровня (в зависимости от возраста, способностей и уровня подготовки каждого).

Технология индивидуального обучения (в условиях рабочей группы). При такой организации учебного процесса для каждого ребёнка (или с его участием) составляется индивидуальный творческий план, который реализуется в оптимальном для него темпе.

Технология проблемного обучения. Её суть заключается, что в ходе занятия  детям  не даётся готовых знаний и умений, а ставится перед ними проблема, и вся учебная деятельность строится как поиск решения данной проблемы, в ходе чего дети сами получают необходимые  теоретические знания, практические умения и навыки. 

Технология проектной деятельности подразумевает, что изучение какой-либо темы строится как работа над тематическим проектом, в ходе которого дети сами формируют на доступном им уровне его теоретическое обоснование, разрабатывают алгоритм его выполнения, оформляют необходимую документацию, выполняют практическую работу; подведение итогов проводится в форме презентации.
Коммуникативная технология обучения, т.е. обучение на основе общения. Главное в данной технологии – речевая направленность обучения через общение. У обучающихся формируются умения высказывать своё мнение, понимать, принимать или отвергать чужое мнение, осуществлять конструктивную критику, искать позиции, объединяющие различные точки зрения.

Особенно широко на учебных занятиях используются игровые, здоровьесберегающие, информационные технологии, которые позволяют активно включать ребёнка в деятельность.

Совершенствование структуры управления 

(функции, технологии, организационные формы)

Содержание образовательной деятельности Центра предполагает совершенствование системы управления и контроля. В программе развития ставится задача организовать работу всех уровней управления МБОУ ДОД Центр ДОД, использовать вариативные формы и методы управленческой деятельности для регулирования процесса образования, планирования результатов деятельности, видения перспектив роста педагогического коллектива и воспитанников. Управленческая деятельность Центра строится на основе Устава образовательного учреждения, в котором подчёркнуто, что главными принципами управления являются единоначалие и самоуправление. В форме административного управления – если дело требует быстрого решения, то директор принимает его единолично, на заседании администрации – коллегиально.

К органам самоуправления учреждения  относятся:

- Общее собрание трудового коллектива; 

- Педагогический совет;

- Совет Центра;

- Методический совет.

В целях совершенствования структуры управления следует создать и родительский комитет Центра.
Родительский комитет Центра создается  как необходимый элемент структуры управления, в соответствии с решением методического совета.

Необходимость создания родительского комитета обоснована двумя основными факторами:

1. Взаимодействие родителей со структурой Центра, обучающимися и педагогами дополнительного образования.

2.  Центр несет  ответственность перед родителями за качество работы и оперативный учет мнений общественности в своей деятельности.
 Основная цель создания РК – общественная экспертиза деятельности Центра, иными  словами –  это орган общественной оценки состояния образовательного процесса,  предлагаемых нововведений,  механизм интеграции  государственной и общественной форм управления учреждениями образования, субъект взаимодействия Центра с вышестоящими организациями, средствами массовой информации, населением.
5. Ресурсы (финансовые, материально-технические, кадровые, программно-методические,   информационные и пр.).
Финансовые ресурсы

Реализация программы развития   МБОУ ДОД  Центр ДОД  предполагает использование бюджетных    финансовых ресурсов и привлечение внебюджетных средств за счёт участия Центр ДОД в грантовых программах и проектах, спонсорских вкладов и  финансовых средств, полученных от платных дополнительных образовательных услуг, а также от иной приносящей доход деятельности в соответствии с законодательством.

Материально-технические ресурсы

В целях совершенствования материально-технической базы  ЦДОД необходимо осуществить:

· материально-техническое оснащение  кабинетов;

· оснащение кабинетов медиааппарратурой;

· приобретение современных материалов и оборудования для кабинетов по направлениям деятельности.

· ремонт кабинетов в соответствие с СанПиН 2.4. 1251 2003 год  и требованиям пожарной безопасности.

Кадровые ресурсы

Для реализации программы развития МБОУ ДОД Центр ДОД предполагается использовать педагогический потенциал Центра, привлечение специалистов в области дополнительного образования детей для проведения консультаций и обучения педагогических работников Центр ДОД по различным направлениям деятельности в сфере дополнительного образования детей.
Программно-методические ресурсы
Совершенствование образовательного процесса, программ, форм и методов деятельности объединений, мастерства педагогических работников предполагает:

· проведение экспертизы дополнительных образовательных программ, проблемный анализ качества экспертируемых программ, выработка и реализация мер, направленных на повышение профессиональной компетентности педагогов дополнительного образования в сфере разработки образовательных программ;

· обновление дополнительных образовательных программ для детей всех возрастов;

· разработка дополнительных образовательных программ разной направленности для детей дошкольного и младшего школьного возраста;

· разработка программ предпрофильного и профильного обучения; 

· организация инновационной и экспериментальной работы в учреждении, оказание методической помощи педагогам дополнительного образования в разработке инновационных образовательных программ и их экспериментальной апробации;

· оказание методической помощи в разработке инновационных (в том числе грантовых) проектов;

· аккумулирование данных о дополнительных образовательных программах  образовательных учреждений города, формирование банка данных о программах, издание каталогов; 

· анализ программного обеспечения образовательных учреждений города, выявление проблемных зон, разработка предложений по решению актуальных проблем программного обеспечения;

· адресная помощь  общеобразовательным учреждениям по разработке новых образовательных программ и либо по обеспечению имеющимися в программном банке, отслеживание и анализ результативности перехода на новые программы, методическая помощь при реализации новых программ;

· консультационная деятельность по вопросам программно-методического обеспечения.
Информационные ресурсы
Модернизация электронно-информационных и мультимедийных ресурсов МБОУ ДОД Центр ДОД. Создание единого информационного пространства Центра через внедрение современных информационных технологий. Оптимизация работы сайта МБОУ ДОД Центр ДОД.
5. Ожидаемые результаты:
Показатели и критерии результативности (индикаторы измерения эффективности реализации основных этапов Программы)

	Функции 
	Ожидаемые результаты
	Критерии результативности

	1. Управление
	Повышение эффективности работы всех уровней управления,  расширение общественного участия в управлении образовательным процессом
	Наличие и действие  методического совета, наличие и действие родительского совета Центра

	2. Работа с кадрами. Повышение квалификации педагогов дополнительного образования детей
	Деятельность администрации и методической службы   по обеспечению необходимых условий, способствующих повышению профессиональной компетентности и творческого потенциала педагогов дополнительного образования детей,   в целях повышения  качественного и инновационного уровня выполняемых ими образовательных продуктов и услуг
	Динамика уровня профессиональной компетенции педагогов,  

увеличение числа педагогов, владеющих инновационными технологиями, 

наличие призовых мест в конкурсах профессионального мастерства



	3. Программно-методическое и информационно- методическое обеспечение деятельности Центра в образовательном пространстве города.
	Создание новых  и совершенствование  имеющихся образовательных программ, создание методических материалов, программ и проектов, способствующих воспитанию детей и  формированию их готовности к социальному и профессиональному самоопределению,

совершенствование информационно-методического фонда Центра  
	Наличие образовательных программ, востребованных обучающимися,  увеличение охвата детей программами дополнительного образования,  

повышение результативности участия обучающихся Центра ДОД и образовательных учреждений города  в муниципальных, областных и всероссийских конкурсах по направлениям деятельности, 

наличие методических материалов, программ и проектов, способствующих воспитанию детей и  формированию их готовности к социальному и профессиональному самоопределению,

пополнение современными информационными  материалами (в том числе   электронными)  информационно-методического фонда  


Контроль за выполнением основных разделов Программы
	Цель исследования
	Объекты исследования
	Методы исследования
	Результаты

	Повышение профессиональной компетентности специалистов  дополнительного образования детей
	Руководящие и педагогические работники дополнительного образования детей МБОУ ДОД ЦентрДОД и образовательных учреждений города
	Аналитические материалы по результатам профессиональных конкурсов; диагностика семинаров, мастер-классов, диагностика затруднений педагогов
	Качественные и количественные изменения в кадровом потенциале  дополнительного образования детей 

	Совершенствование и обновление программно-методического содержания дополнительного образования детей 
	Образовательные программы дополнительного образования детей, методическое обеспечение деятельности педагога дополнительного образования детей
	Экспертная оценка деятельности в ходе аттестации руководящих и педагогических работников дополнительного образования детей; аналитические материалы  конкурсов метод. материалов, смотров-конкурсов кабинетов; публикации программно-методических материалов педагогов в педагогической печати
	Количественные, качественные (в соответствии с требованиями к программам дополнительного образования детей) изменения 

	Внедрение инноваций в образовательный процесс Центра
	Образовательный процесс в творческих объединениях
	Анализ диагностических исследований  педагогов, проводящих   инновационную работу
	Повышение качества дополнительного образования детей, рост показателей сохранности контингента в творческих объединениях, создание «ситуации успеха» для каждого ребенка

	Необходимость и востребованность образовательных, организационно-массовых, методических услуг реализуемых Центром 
	Деятельность ОУ города в рамках мероприятий, организуемых Центра ДОД
	Информационно-аналитические материалы, документация об участии ОУ  в рамках мероприятий, организуемых Центра ДОД
	Увеличение качественных и количественных показателей участия ОУ города в муниципальных, областных мероприятиях.


